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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2568 จัดท าขึ้นโดยมี
วัตถุประสงค์หลักเพื่อการพัฒนาคณะให้มีคุณภาพภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรม ของ
ศาสตร์พาณิชยนาวีสู่สากล เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  (To develop human, research and 
innovation of maritime to be international excellence for sustainable development of 
Thailand)” 

โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2568            
ให้ ความส าคัญ กับ น โยบ ายและทิ ศท างการบริหารของมหาวิท ยาลั ย เกษตรศาสตร์ภ าย ใต้ วิสั ยทั ศน์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ “มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

บนพื้นฐานของศาสตร์แห่งแผ่นดิน” โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในคณะ ผ่านกลไกการระดมความคิดเห็น มีการ
วิเคราะห์บริบท หรือสภาพแวดล้อมที่เก่ียวข้อง   ที่คาดว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
อันจะน าไปสู่การขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติต่อไป โดยสามารถสรุปขั้นตอนการจัดท าแผน ฯ ได้ดังนี้ 

1. การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานจากการด าเนินงานที่ผ่านมา 
2. การรวบรวมสภาพปัญหาและประเด็นในการพัฒนาคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
3. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และศึกษาความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ระยะ 12 ปี (พ.ศ.2560-2571) แผนปฏิบัติการ 4 ปี (พ.ศ.2564-2567) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กับแผน
ยุทธศาสตร์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

4. ก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ กลวิธี/มาตรการ ตัวชี้วัดให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยครอบคลุมในทุกระดับและทุกมิติ  

5. การรับฟังข้อคิดเห็นต่อร่างแผนยุทธศาสตร์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ จากผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร
ทุกส่วนงานในคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

6. น าแผนยุทธศาสตร์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะฯ  
7. การถ่ายทอดแผนฯ ลงสู่การปฏิบัติ 

โดยแผนยุทธศาสตร์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ จะเป็นเครื่องมือส าคัญที่เป็นแนวทางส าหรับผลักดันให้การ
ด าเนินการในภารกิจต่าง ๆ บรรลุเป้าหมาย เกิดผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ เพื่อการพัฒนาคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ที่
มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และ “มุ่งพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรม ของศาสตร์พาณิชยนาวีสู่
สากล เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” ต่อไป 

 
 
 
 

บทน า 



 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2568 2 

 

 
 
 

สรุปกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร ์
 

 
 ทั้งนี้กระบวนการดังกล่าว คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ได้ด าเนินการภายใต้การประชุมเชิงปฏิบัติการ

ทบทวนและจัดท าแผนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2564 ในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งมีผู้เข้า

ประชุมสัมนาเป็น ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทุกส่วนงาน จ านวนทั้งสิ้น 53 คน โดยในการประชุมดังกล่าว       

มีการรายงานและสรุปผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ที่ผ่านมา เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

ตลอดจนร่วมเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาเพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าแผนฯ ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.256 5 

ต่อไป  

1
• คณบดีแถลงนโยบายและภาพในอนาคตของคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ

2
• รายงานและสรุปผลการด าเนินงานในปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

3
• เสนอวิสัยทัศน์ พันธกิจ

4
• การวิเคราะห์ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ด้านต่างๆ

5
• การวิเคราะห์ความต้องการ/ความคาดหวัง จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ SWOT 

6
• จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ที่มีการก าหนดค่าเป้าหมาย กรอบระยะเวลา ทรัพยากร

7
• จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

8
• เผยแพร่และถ่ายทอดแผนปฏิบัตกิารประจ าปีงบประมาณลงสู่การปฏิบัติ

บทท่ี 1 
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โดยในการจัดท าแผนดังกล่าวมีการพิจารณาก าหนดประเด็นภายนอกและภายในที่เก่ียวข้องกับเป้าประสงค์และกลยุทธ์

ขององค์กร โดยเฝ้าติดตามและทบทวนทั้งประเด็นภายในและภายนอกทั้งปัจจัยทางบวกและลบ ซึ่งบริบทภายนอก

พิจารณาประเด็นที่เกิดขึ้นจาก กฎหมาย เทคโนโลยี สภาพการแข่งขัน การตลาด วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ และ

สภาพแวดล้อม ส่วนบริบทภายในพิจารณาจากประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ คุณค่า วัฒนธรรม ความรู้ และสมรรถนะของ

องค์กร (SWOT Analysis) ซึ่งประเด็นเหล่านี้เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของคณะ นอกจากนี้การ

ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวยังอาศัยข้อมูลจากการประมวลทิศทางของแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่าง ๆ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551 -2565) 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมทั้งภาพอนาคตที่คณะฯ มุ่งมั่นว่าจะพัฒนาไปในทิศทางใด เมื่อได้ร่า งแผน

ยุทธศาสตร์แล้ว คณะฯ ได้ให้แต่ละฝ่ายที่รับผิดชอบตัวชี้วัดต่าง ๆ ร่วมหามาตรการหรือโครงการเพื่อตอบตัวชี้วัด และ

จัดท าร่างแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์  
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ข้อมูลพื้นฐาน 

 
2.1  ประวัติความเป็นมา 

คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ก่อตั้งขึ้นเพื่อสนองความต้องการและแกปัญหาเกี่ยวกับการพาณิชยนาวีทั้งระบบ
และเพื่อรองรับนโยบายเพิ่มเติมศักยภาพทางสมุทานุภ15าพ และการพาณิชยนาวีของประเทศ ผลิตบุคลากรทางการ
พาณิชยนาวีเพื่อใช้ภายในประเทศรวมทั้งส่งออกบุคลากรไปยังตางประเทศ ซึ่งมีแนวโน้มความต้องการบุคลากรสูงขึ้น
ตามอัตราการขยายตัวของการค้าทางทะเล โดยอาศัยความรวมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยใชชื่อแรกเริ่มวา "สถาบันพาณิชยนาวีนานาชาติ" ทั้งนี้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรได้เห็นถึง
ความส าคัญในการพัฒนากิจการพาณิชยนาวี จึงได้ด าเนินกิจการสืบเนื่องดังนี้ 

ปี พ.ศ. 2543 

 เร่ิมก่อตั้งโครงการสถาบันพาณิชยนาวีนานาชาติ 

 จัดท าหลักสูตร วศ.บ. (วิศวกรรมต่อเรือและเครื่องกลเรือ) 
ปี พ.ศ. 2544 

 ได้รับอนุมัติให้เปิดสอนหลักสูตร วศ.บ (วิศวกรรมตอเรือและเครื่องกลเรอื) 

 เปิดการเรียนการสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมต่อเรือและเครื่องกลเรือ
โดยสังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์ศรีราชา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

ปี พ.ศ. 2545   

 ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ในการประชุม ครั้งที่  5/2545 เมื่อวันที่  20 
พฤษภาคม พ.ศ.2545 และมติการประชุมของคณะกรรมการทบวงมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2545 เมื่อ
วันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ.2545 ให้จัดตั้งสถาบันพาณิชยนาวีนานาชาติเปนหนวยงานในสังกัดของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ปี พ.ศ. 2549   

 สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ประกาศให้สถาบันพาณิชยนาวีนานาชาติ เป็นวิทยาลัยพาณิชยนาวี
นานาชาติมีฐานะเทียบเท่าคณะสังกัดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา เมื่อวันที่ 15 
ธันวาคม พ.ศ.2549  

 เปิดการเรียนการสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การเดินเรือ 

 ปรับปรุงหลักสูตรสาขาวิชาวิศวกรรมต่อเรือและเครื่องกลเรือ แยกแขนงวิชา 
- วิศวกรรมต่อเรือ 
- วิศวกรรมนอกฝั่ง (Offshore Engineering)  
- วิศวกรรมต่อเรือและเครื่องกลเรือ(ปฏิบัติงานบนเรือ) 

ปี พ.ศ. 2555  

บทท่ี 2 
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 ปรับปรุงหลักสูตร วศ.บ (วิศวกรรมตอเรือและเครื่องกลเรือ) 

 ปรับปรุงหลักสูตร วท.บ. (วิทยาศาสตรการเดินเรือ) 
ปี พ.ศ. 2557   

 เปิดการเรียนการสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการขนส่งทางทะเล 

 ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยให้เปลี่ยนชื่อเป็น คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ เมื่อวันที่ 22 
กันยายน 2557  

2.2 อาคารและสถานที่ 
 ในปัจจุบันคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ตั้งอยู่ที่อาคาร 24 ปฏิบัติการวิจัยพัฒนาการต่อเรือฯ ซึ่งเป็นอาคาร 7 ชั้น 
มีพื้นที่ใช้สอย 16,552 ตารางเมตร พื้นที่ประกอบ 4,988 ตารางเมตร ซึ่งสามารถรองรับห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์ และ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ได้ในอนาคต 

 

 
 
และมีการใช้อาคารเรียนรวมกับคณะอ่ืนที่ส่วนกลางวิทยาเขตศรีราชาจัดให้ โดยมีโสตทัศนูปกรณ์อย่างครบถ้วนทุก
อาคารเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนของคณาจารย์และนิสิต จ านวน 5 อาคาร ดังนี้ 
 

อาคาร 1 บริการวิทยาการ 
        เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 4 ชั้น มีพื้นที่ใช้สอย 
9,389 ตารางเมตร เป็นที่ท าการของส านักงานวิทยาเขต 
ส านักวิทยบริการคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ และห้องประชุม 
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อาคาร 5 วิทยาศาสตร์พื้นฐาน 
        เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 2 ชั้น มีพื้นที่ใช้
สอย 1,314.8 ตารางเมตร เป็ นที่ ท าการของคณ ะ
เศรษฐศาสตร์ ศรีราชา ห้องเรียน และห้องพักอาจารย์ 
 
 

 
 

 
อาคาร 6 ศูนย์เรียนรวม 
         เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 3 ชั้น มีพื้นที่ใช้
สอย 2,164 ตารางเมตรประกอบด้วยห้องเรียนขนาด 300 
ที่นั่ง 1 ห้อง ขนาด 200 ที่นั่ง 1 ห้อง และขนาด 180 ที่นั่ง 
1 ห้อง 
 

 
อาคาร 10 ศูนย์เรียนรวม 2 

        เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 4 ชั้น มีพื้นที่ใช้
สอย 5,398 ตารางเมตรเป็นที่ท าการของคณะวิทยาการจัดการ 
ห้องเรียนขนาดเล็ก 16 ห้อง ห้องเรียนขนาดกลาง 9 ห้อง 
ห้องเรียนขนาดใหญ่ 2 ห้อง ห้องปฏิบัติการทางภาษา และ
ห้องพักอาจารย์ 

 
 

อาคาร 17 ศูนย์เรียนรวม 3  
        เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง 4 ชั้น มีพื้นที่

ใช้สอย 9,878 ตารางเมตร เป็นอาคารที่ใช้ประโยชน์ร่วมกัน
เพื่อรองรับการเรียนการสอนภาคบรรยายของทุกคณะ
ภายในวิทยาเขตศรีราชาตลอดจนใช้เป็นห้องฝึกอบรม 
สัมมนา และบริการวิชาการแก่ชุมชนด้วย 
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- ห้องปฏิบัติการที่ส าคัญ/เครื่องมือที่ส าคัญของคณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

 ห้องปฎิบัติการวิศวกรรมต่อเรือและเครื่องกลเรือ 

 ห้องปฎิบัติการวิศวกรรมไฟฟ้า 

 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ส าหรับการออกแบบเรือ 

 ห้องจ าลองเครื่องยนต์เรือ 

 ห้องฝึกพนักงานวิทยุคมนาคมประจ าเรือ GMDSS-GOC 

 ห้องฝึกปฏิบัติการเดินเรือ 

 ห้องฝึก Radar ARPA Simulator 

 ห้อง Charting  
  - เทคโนโลยี/องค์ความรู้ที่ส าคัญมีดังนี้ 

 เครื่องฝึกจ าลองการเชื่อม 

 ห้องวิจัยและพัฒนาพลังงานคลื่น 

 โปรแกรมจ าลองสภาพอากาศ  

 โปรแกรมจ าลองคลื่น 

 โปรแกรมออกแบบใบจักรเรือและอุปกรณ์ turbo machine 

 เรือไฟฟ้า 

 เรือพลังงานแสงอาทิตย์ 
 

 นอกจากนั้น ในปัจจุบัน คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ยังได้รับการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนตามแผนงานบูรณา
การเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โครงการ :  ภายใต้โครงการจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้าน
พาณิชยนาวี : Maritime Training Center โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และ
เครื่องมือทางด้านพาณิชยนาวีที่ทันสมัย เพื่อรองรับการวิจัย ให้บริการวิชาการ และการจัดอบรมให้กับสถาน
ประกอบการด้านพาณิชยนาวี ได้แก ่

1) ชุดปฏิบัติการทดสอบถังลากเรือจ าลอง  

2) ชุดปฏิบัติการทดสอบแอ่งคลื่น 

3) ชุดปฏิบัติการทดสอบอุโมงค์น้ า 

4) ชุดจ าลองสะพานเดินเรือส าหรับการฝึกเดินเรือ 

5) ชุดจ าลองห้องเครื่องยนต์เรือส าหรับการฝึกควบคุมเครื่องยนต์เรือ 

 

 

ส าหรับการใช้ประโยชน์ดังนี้ 
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ครุภัณฑ์ การใช้ประโยชน์ 
1. ชุดปฏิบัติการทดสอบถังลากเรือจ าลอง  หลักสูตรอบรมส าหรับบุคคลภายนอก (ภาคอุตสาหกรรม) 

1. ฝึกอบรมการออกแบบและทดสอบความต้านทานเรือ 
2. ฝึกอบรมการออกแบบและทดสอบความคงทนทะเล 
3. ฝึกอบรมการออกแบบและทดสอบระบบขับเคลื่อนเรือแบบ
เฉพาะส่วนใบจักร (Open water test) 
4. ฝึกอบรมการออกแบบและทดสอบระบบขับเคลื่อนเรือแบบ
ขับเคลื่อนด้วยตัวเอง (Self-propulsion test) 
5. ฝึกอบรมการออกแบบและทดสอบอุปกรณ์ประมง 
6. ฝึกอบรมการออกแบบและทดสอบอุปกรณ์พลังงานทดแทน 
7. ฝึกอบรมการออกแบบและทดสอบอุปกรณ์ เสริมตัวเรือเพื่อ
ประหยัดพลังงาน 
การบริการวิชาการ 
1. การบริการวิชาการด้านการทดสอบความต้านทานเรือ 
2. การบริการวิชาการด้านการทดสอบอุปกรณ์ประมง 

2. ชุดปฏิบัติการทดสอบแอ่งคลื่น 
 

หลักสูตรอบรมส าหรับบุคคลภายนอก (ภาคอุตสาหกรรม) 
1. ฝึกอบรมการทดสอบการทรงตัวและเสถียรภาพของเรือ 
2. ฝึกอบรมและบริการวิชาการด้านการออกแบบเขื่อนกันคลื่น 
3. ฝึกอบรมและบริการวิชาการด้านการออกแบบการปักไม้ไผ่ / 
เสาเข็มสลายคลื่น เพื่อป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง 
4. ฝึกอบรมและบริการวิชาการด้านการประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมของโครงการที่เกี่ยวข้องกับทะเล เช่นการรั่วไหลของ
น้ ามัน การฟุ้งกระจายของตะกอน หรือสสาร 
5. ฝึกอบรมด้านความคงทนทะเล การกัดกร่อนจากความเค็ม 
6. ฝึกอบรมด้านการสลายพลังงานคลื่นของปะการังเทียม 
 การบริการวิชาการ 
1. การบริการวิชาการด้านการวิเคราะห์ประสิทธิภาพเครื่องก าเนิด
พลังงานไฟฟ้าจากคลื่น 

 
 
 
 
 
 

ครุภัณฑ์ การใช้ประโยชน์ 
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3. ชุดปฎิบัติการทดสอบอุโมงค์น้ า หลักสูตรอบรมส าหรับบุคคลภายนอก (ภาคอุตสาหกรรม) 
การฝึกอบรมออกแบบและทดสอบใบจักรเรือขั้นพื้นฐาน 
การฝึกอบรมการออกแบบและทดสอบใบจักรเรือขั้นสูง 
 การบริการวิชาการ 
การบริการวิชาการการทดสอบประสิทธิภาพใบจักร 

4. ชุดจ าลองสะพานเดินเรือส าหรับการ
ฝึกเดินเรือ  
 

การฝึกอบรม 
1. การฝึกอบรมการใช้งานแผนที่เดินเรืออิเล็กทรอนิกส์ 
2. การฝึกอบรมการเดินเรือด้วยเรดาห์ และอาร์ป้ า ส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานบนเรือ 
3. การฝึกอบรมหลักสูตรเรดาห์, อาร์ป้า และการการท างานเป็นทีม
บนสะพานเดินเรือส าหรับการค้นหาและช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
4. การฝึกอบรมหลักสูตรการใช้อุปกรณ์แสดงต าบนที่เรือด้วยตนเอง 
5. การฝึกอบรมหลักสูตรการใช้งานสะพานเดินเรือจ าลอง และการ
ท างานเป็นทีมบนสะพานเดินเรือ 
 

5. ชุดจ าลองห้องเครื่องยนต์เรือส าหรับ
การฝึ กควบคุ ม เครื่ อ งยนต์ เรื อ  
 
 

การอบรม 
1. การฝึกอบรมการใช้งานเครื่องจ าลองห้องเครื่องยนต์ 
2. การฝึกอบรมนายประจ าเรือผู้ปฏิบัติงานเข้ายามในห้องเครื่อง 
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วิสัยทัศน์ ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ พันธกจิ ค่านิยม 

 
 
 

มหาวิทยาลยัแห่งการเรียนรู้ วิจัย และสร้างนวัตกรรมระดับโลก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนบนพืน้ฐานของ
ศาสตร์แห่งแผ่นดนิ 

 
 

 
มหาวิทยาลยัที่มุ่งเนน้การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในภาค

ตะวันออก 
 
 

มุ่งพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรม ของศาสตร์พาณิชยนาวีสูส่ากล เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยนื 
To develop human, research and innovation of maritime to be international excellence for 

sustainable development of Thailand 
 

 
 

คณะพาณชิยนาวีนานาชาติมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตบัณฑิตให้มีความพร้อมทั้งองค์ความรู้ ระเบียบวินัย
คุณธรรมและจริยธรรม เพื่อน าไปใช้พัฒนากิจการพาณิชยนาวีของประเทศไทย 
มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดนิ เพื่อความกินดีอยู่ดีของชาติ (ใช้ร่วมกับมหาวิทยาลัยฯ) 
 
 
ใส่ใจ มีวินัยรับผิดชอบ รอบรู้เปน็สากล พากเพียร เรียนเป็นเลิศ (MARINE) 

 

 
 

1. จัดการศึกษาเพื่อสร้างและพัฒนาบุคลากรทางดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและโลจิสติกส์ทางทะเล ที่มี
คุณภาพในระดับสากล 

2. ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และโลจสิติกส์ทางทะเลที่มีความเป็นเลิศในระดบั
โลก 

3. ให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานของภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน ทั้งในและต่างประเทศ 
4. อนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรม และจารีตประเพณีที่ดีงาม 
5. บริหารงานยดึหลักธรรมาภิบาล ระบบงานชัดเจน รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

บทท่ี 3 

ปรัชญาปณิธาน 

อัตลักษณ ์

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 

วิสัยทัศน์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

พันธกิจ 
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จากวิสัยทัศน์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติที่กล่าวว่า “มุ่งพัฒนาคน งานวิจัยและนวัตกรรม ของศาสตร์
พาณิชยนาวีสู่สากล เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” ผู้บริหารคณะพิจารณาว่าค่านิยม 10 ข้อตามหลักธรรมาภิ
บาลจะเป็นแนวทางส าคัญของการบริหาร การปฏิบัติงานและวัฒนธรรมของผู้บริหาร และบุคลากรทุกคน ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนให้วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของคณะประสบความส าเร็จได้ ทั้งนี้ค่านิยม 10 ข้อของคณะมีรายละเอียดดังนี้  

1. Efficiency ร่วมบริหารและปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพ 
2. Effectiveness ร่วมบริหารและปฏบิัติงานอย่างมปีระสทิธิผล 
3. Responsiveness ตอบสนองความต้องการผู้มีสว่นได้เสีย 
4. Accountability รับผิดชอบงานอย่างตั้งใจ 
5. Transparency เปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใส 
6. Rule of Law ร่วมบริหารและปฏิบัตงิานด้วยหลักนิติธรรม 
7. Equity บริหารและปฏบิัติงานด้วยความเสมอภาค 
8. Participation มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และงานส่วนรวม 
9. Decentralization กระจายอ านาจในการตัดสนิใจแก่ผู้บริหารและบุคลากร 
10. Ethics บริหารและปฏิบัติงานอย่างมจีริยธรรม 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค่านิยม 
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รอบ 1 

(1 ปี 6 เดือน)

รอบ 2 

(3 ปี)

รอบ 3 

(4 ปี)

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่ง

แผ่นดินด้านการพาณิชยนาวี 

เพ่ือการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืน 

1.1 เพ่ือสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านพาณิชยนาวี ท้ัง

ภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ศิษย์เก่า เพ่ือร่วมพัฒนา

หลักสูตร งานวิจัย นวัตกรรม

 และบริการวิชาการ

1.1.1  สร้างความเป็นเลิศทาง

วิชาการด้านพาณิชยนาวี พัฒนา

หลักสูตรท่ีมีความทันสมัยและมี

คุณภาพ

1.1.1.1 จ านวนหลักสูตรนานาชาติในระดับ

บัณฑิตศึกษา

2 หลักสูตร / 0* 2 0

1.1.1.2 โครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนการ

พัฒนาหลักสูตร Flagship Module Degree 

ตามเป้าหมายของวิทยาเขตศรีราชา

1 โครงการ/กิจกรรม / 0 1 0

1.1.1.3 จ านวนหลักสูตรการฝึกอบรมทาง

วิชาชีพด้านพาณิชยนาวี (Reskill /

Upskill/New skill) ท้ังระดับ Low - Medium

 skill หรือ High skill

12 หลักสูตร / / / 2 5 5

1.1.1.4 จ านวนหลักสูตรใหม่/หลักสูตรท่ีมีการ

ปรับปรุงหรือพัฒนาข้ึน จากการมีส่วนร่วมจาก

นิสิตเก่า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน

4 หลักสูตร / 3 1 0

ยุทธศาสตร์ตามแนวทางเดิม เป้าประสงค์ (G) กลยุทธ์ (s)

รอบการประเมิลผลงานคณบดี

ตัวช้ีวัด (KPIs)

ค่าเป้าหมายรวม 4 

ปี 

(30 มี.ค.64

-30 มี.ค.68)

ผู้รับผิดชอบ
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รอบ 1 

(1 ปี 6 เดือน)

รอบ 2 

(3 ปี)

รอบ 3 

(4 ปี)ยุทธศาสตร์ตามแนวทางเดิม เป้าประสงค์ (G) กลยุทธ์ (s)

รอบการประเมิลผลงานคณบดี

ตัวช้ีวัด (KPIs)

ค่าเป้าหมายรวม 4 

ปี 

(30 มี.ค.64

-30 มี.ค.68)

ผู้รับผิดชอบ

1.1.1.5 จ านวนผู้เรียน ประชาชนวัยท างาน 

หรือผู้สูงอายุ ท่ีศึกษาในหลักสูตร Double 

Degree, Joint Degree, Duo Degree, 

Non-Degree, Upskill/ Reskill/New skill, 

หลักสูตร GSPP, หลักสูตร Flagship, Module

 Degree หลักสูตรท่ีพัฒนาศักยภาพวิชาชีพ

บัณฑิต ศึกษา ท่ีพัฒนาคุณวุฒิวิชาชีพ

70 คน / / 0 35 35

1.1.2.1 จ านวนรายวิชา/กิจกรรม ท่ีเพ่ิมทักษะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต

8 รายวิชา/กิจกรรม / 3 3 2

1.1.2.2 จ านวนรายวิชาท่ีพัฒนาต่อยอดจาก

ความเช่ียวชาญหรืองานวิจัยของคณะ

6 รายวิชา / 4 2 0

1.2 เพ่ือผลักดันงานวิจัย

และนวัตกรรมเชิงบูรณาการ

ศาสตร์ และส่งเสริมการ

บริการวิชาการเชิงรุก

1.2.1 	ส่งเสริมการสร้างงานวิจัย

และนวัตกรรมท่ีช่วยแก้ไขปัญหา

ชุมชน สังคม และภาคเอกชน

1.2.1.1 จ านวนงานวิจัยหรือนวัตกรรม ฯลฯ ท่ี

ช่วยแก้ไขปัญหาชุมชน หรือภาคเอกชนใน

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี หรือเก่ียวข้อง

6 ช้ินงาน / 2 2 2

1.2.1.2 จ านวนชุมชน หรือภาคเอกชนใน

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี หรือเก่ียวข้องท่ีได้รับ

การแก้ปัญหา ช่วยเหลือ หรือใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัยและนวัตกรรมของคณะ

6 ชุมชน / 2 2 2

1.1.2   ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตและพัฒนารายวิชาให้ทันสมัย
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รอบ 1 

(1 ปี 6 เดือน)

รอบ 2 

(3 ปี)

รอบ 3 

(4 ปี)ยุทธศาสตร์ตามแนวทางเดิม เป้าประสงค์ (G) กลยุทธ์ (s)

รอบการประเมิลผลงานคณบดี

ตัวช้ีวัด (KPIs)

ค่าเป้าหมายรวม 4 

ปี 

(30 มี.ค.64

-30 มี.ค.68)

ผู้รับผิดชอบ

1.2.1.3 จ านวนผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ 

หรือผลงานนวัตกรรมท่ีช่วยแก้ไขปัญหา หรือ

น ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์ในอุตสาหกรรม

พาณิชยนาวีอย่างชัดเจน

45 บทความ / 15 15 15

1.2.1.4 จ านวนกิจกรรมประชุมสัมมนา Focus

 Group ร่วมกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ

แก้ปัญหาหรือสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ

และสังคม

7 กิจกรรม / 3 2 2

1.2.2 ร่วมส่งเสริมและพัฒนาวิทยา

เขตให้ตอบสนองต่อนโยบายด้าน 

EEC และ BCG Model

1.2.2.1 โครงการ/กิจกรรม ฯลฯ 

ท่ีส่งเสริมหรือพัฒนาโดยตอบสนองต่อนโยบาย

ด้าน EEC หรือ BCG Model

6 โครงการ/กิจกรรม / / / 2 2 2

1.2.3.1 มีระบบสารสนเทศหรือฐานข้อมูล

สนับสนุนงานวิจัยและบริการวิชาการ

1 ระบบ / 1 0 0

1.2.3.2 จ านวนห้องปฏิบัติการพร้อมอุปกรณ์

เคร่ืองมือข้ันสูง เพ่ิมคุณภาพหรือประสิทธิภาพ

งานบริการวิชาการ

6 ห้อง / 5 1 0

1.2.3.3 จ านวนข้อมูลสารสนเทศท่ีเผยแพร่ให้

ประชาชนใช้ประโยชน์ 

(Big Data)

3 ระบบ / 1 1 1

1.2.3 	ส่งเสริมการบริการวิชาการ

เชิงรุก พัฒนาระบบสารสนเทศและ

ฐานข้อมูลสนับสนุนงานวิจัยและ

บริการวิชาการ สนับสนุนการเข้า

ร่วมกิจกรรมวิชาการและการออก

ส่ือสาธารณะ และส่งเสริม Talent

 Mobility ผลักดันผลงาน

คณาจารย์และนิสิตสู่สังคม
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รอบ 2 

(3 ปี)

รอบ 3 

(4 ปี)ยุทธศาสตร์ตามแนวทางเดิม เป้าประสงค์ (G) กลยุทธ์ (s)

รอบการประเมิลผลงานคณบดี

ตัวช้ีวัด (KPIs)

ค่าเป้าหมายรวม 4 

ปี 

(30 มี.ค.64

-30 มี.ค.68)
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1.3 เพ่ือพัฒนาระบบ

การศึกษา การเรียนการสอน

 ให้มีความยืดหยุ่น รองรับ

กลุ่มเป้าหมาย

1.3.1 จัดท าส่ือการเรียนการสอน

และเผยแพร่องค์ความรู้ออนไลน์ 

และสนับสนุนรายวิชาท่ีมีผู้สนใจ

จ านวนมากให้เข้าระบบ MOOC 

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของวิถี

การเรียนแบบใหม่และชีวิตวิถีใหม่ 

(New Normal)

1.3.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯท่ี

สนับสนุนการจัดท าส่ือการเรียนการสอนหรือ

เผยแพร่องค์ความรู้ออนไลน์อย่างเป็นรูปธรรม

1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0

1.3.2 ส่งเสริมการจัดการเรียนการ

สอนตามหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ

 จัด learning material ให้มีความ

หลากหลาย มุ่งเน้นให้นิสิตได้ลงมือ

ปฏิบัติโดยใช้ห้องปฏิบัติการและ

อุปกรณ์ฝึกเสมือนจริง สร้าง

ประสบการณ์ท างานท่ีแท้จริง 

จัดสร้างห้องเรียนแบบ Smart 

Classroom มีการน า AI เข้ามาช่วย

1.3.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

ส่งเสริมการเรียนการสอน/การฝึก โดยใช้

ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์เหมือนจริง

6 โครงการ/กิจกรรม / 2 2 2

1.3.2.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯท่ี

สนับสนุนการจัดสร้างห้องเรียนแบบ Smart 

Classroom มีการน า AI เข้ามาช่วยส่งเสริม

การสอน ฯลฯ

1 โครงการ/กิจกรรม / 0 1 0

แผนยุทธศาสตร์ คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2568 หน้าท่ี 4/20



แผนยุทธศาสตร์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 - 2568

ผพ
-ฝ่

าย
แผ

นฯ
แล

ะ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ

วช
-ฝ่

าย
วิช

าก
าร

ฝ-
ฝ่า

ยฝึ
กอ

บร
มฯ

กน
-ฝ่

าย
กิจ

กา
รนิ

สิต

วจ
-ฝ่

าย
วิจั

ยฯ

บ-
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
ฯ

ส-
ฝ่า

ยสื่
อส

าร
อง

ค์ก
รฯ

วท
-ฝ่

าย
วิเ

ทศ
น์ฯ

ศว
-ศู

นย์
วิจั

ยแ
ละ

บริ
กา

รว
ชก

.

รอบ 1 

(1 ปี 6 เดือน)

รอบ 2 

(3 ปี)

รอบ 3 

(4 ปี)ยุทธศาสตร์ตามแนวทางเดิม เป้าประสงค์ (G) กลยุทธ์ (s)

รอบการประเมิลผลงานคณบดี

ตัวช้ีวัด (KPIs)

ค่าเป้าหมายรวม 4 

ปี 

(30 มี.ค.64

-30 มี.ค.68)
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1.3.3 พัฒนาระบบสนับสนุน

การศึกษาและพัฒนานิสิตของคณะ

ให้สามารถใช้งานร่วมกับ ระบบ 

SuperApp ของวิทยาเขตศรีราชา

1.3.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯท่ี

สนับสนุนการศึกษาหรือพัฒนานิสิตด้วยระบบ 

SuperApp ของวิทยาเขตศรีราชา

1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0

1.4 เพ่ือสร้างความร่วมมือ

กับสถาบันการศึกษาด้าน

พาณิขยนาวีอ่ืน ๆ

1.4.1 ใช้ทรัพยากรร่วมกับ

สถาบันการศึกษา ด้านพาณิขยนาวี

อ่ืนเพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะ

1.4.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯท่ี

สนับสนุนการสร้างความร่วมมือกับ

สถาบันการศึกษาด้านพาณิขยนาวีอ่ืนเพ่ือ

สนับสนุนภารกิจของคณะ

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

1.5 เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

 และคุณภาพส่ิงแวดล้อม

ของชุมนมอย่างย่ังยืน

1.5.1 ส่งเสริมการบริการวิชาการท่ี

เน้นการท างานร่วมกับชุมชน เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ 

โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ 

การเพ่ิมรายได้ การพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต และคุณภาพส่ิงแวดล้อม

1.5.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

สนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพการยกระดับการ

พัฒนาอย่างย่ังยืนให้แก่ชุมชน ท่ีส่วนงานหรือ

หน่วยงานเป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการ 

การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคมและประชาชน 

เพ่ือพัฒนาอาชีพหรือยกระดับคุณภาพชีวิต 

และส่ิงแวดล้อม

1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการด้าน

การพาณิชยนาวีในระดับสากล

2.1 	พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมด้านพาณิชยนาวีท่ี

สร้างมูลค่าและมีมาตรฐาน

ในระดับสากล

2.1.1 สนับสนุนการวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีจะน าไปสู่ความเป็นเลิศ

ทางวิชาการด้านพาณิชยนาวี และ

ส่งเสริมงานวิจัยท่ีมีศักยภาพในการ

น าไปใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ 

มุ่งเน้นการแปลงงานวิจัยสู่นวัตกรรม

เชิงพาณิชย์

2.1.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมท่ีจะน าไปสู่

ความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพาณิชยนาวีใน

ระดับสากล และส่งเสริมงานวิจัยท่ีมีศักยภาพ

ในการน าไปใช้ประโยชน์ด้านต่าง ๆ มุ่งเน้นการ

แปลงงานวิจัยสู่นวัตกรรมเชิงพาณิชย์

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

2.1.2 แสวงหาแหล่งทุนและ

เคร่ืองมืออุปกรณ์สนับสนุนงานวิจัย

และนวัตกรรมด้านพาณิชยนาวี

2.1.2.1 จ านวนแหล่งทุนหรือเคร่ืองมืออุปกรณ์

สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านพาณิชย

นาวี

3 แหล่งทุน / 1 1 1

2.1.3 ใช้งานวิจัยช้ีน าสังคม จัดให้มี

ระบบสนับสนุนงานวิจัย และ

ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานใน

วารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติ

 TCI และฐานข้อมูลระดับนานาชาติ

 SCOPUS

2.1.3.1 จ านวนงานวิจัย/วิชาการ ฯลฯ ท่ีมีการ

เผยแพร่ในวารสารท่ีอยู่ในฐานข้อมูลระดับชาติ

 TCI และฐานข้อมูลระดับนานาชาติ SCOPUS

42 บทความ / 14 14 14
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ผู้รับผิดชอบ

2.1.4 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม

ในศาสตร์พาณิชยนาวีท่ีตอบสนอง

ต่ออนาคต ส่งเสริมการบูรณาการ

งานวิจัยและตีพิมพ์ผลงานวิชาการ

ร่วมกันในวิทยาเขตศรีราชาเพ่ือ

สร้างกลุ่มวิจัยท่ีมีความโดดเด่น

2.1.4.1 จ านวนงานวิจัยและนวัตกรรม ฯลฯ 

ในศาสตร์พาณิชยนาวีท่ีตอบสนองต่ออนาคต 

ส่งเสริมการบูรณาการงานวิจัยและตีพิมพ์

ผลงานวิชาการร่วมกันในวิทยาเขตศรีราชา

3 ช้ินงาน / 1 1 1

2.1.5 ส่งเสริมการจัดประชุม

วิชาการในระดับนานาชาติอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือสร้างช่ือเสียงให้คณะ

เป็นท่ีรู้จัก

2.1.5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

เก่ียวข้องหรือสนับสนุนการจัดประชุมวิชาการ

ในระดับนานาชาติ

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

2.1.6 ส่งเสริมวารสารวิชาการ 

Maritime Technology and 

Research ของคณะพาณิชยนาวี

นานาชาติอย่างต่อเน่ือง ผลักดันให้

อยู่ในฐานข้อมูล TCI ภายในปีพ.ศ. 

2564 และ SCOPUS ภายในปีพ.ศ 

2566

2.1.6.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

เก่ียวข้อง หรือสนับสนุนการจัดท า/ด าเนินงาน

ของวารสารวิชาการ Maritime Technology 

and Research ของคณะ

6 โครงการ/กิจกรรม / 2 2 2
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2.1.7 มุ่งเพ่ิม H-index และการ 

Citation ของบุคลากรในคณะ เพ่ือ

ส่งเสริมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ในภาพรวมต่ออันดับมหาวิทยาลัย

โลก ผลักดันให้ตีพิมพ์ร่วมกับ

นักวิจัยต่างชาติ ไม่ต่ ากว่าปีละ 6 

บทความ เพ่ือเพ่ิมเครือข่ายในการ

วิจัยและจ านวนคร้ังในการอ้างอิง 

พร้อมท้ังสนับสนุนค่า Article 

Processing Charge (APC) ให้

บุคลากรตีพิมพ์ในวารสารประเภท 

Open access ซ่ึงอยู่ในฐานข้อมูล 

SCOPUS และอยู่ในกลุ่ม Q1 หรือ 

Q2

2.1.7.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

สนับสนุนการเพ่ิมค่า H-index และการ 

Citation ของบุคลากรในคณะ

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

2.2 	เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

และความพร้อม (Mobility)

 อาจารย์ บุคลากร และนิสิต

 สู่สากล

2.2.1 ส่งเสริมให้น าเสนอผลงาน

และตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ และ

จัดให้มีนักวิจัยพ่ีเล้ียงส าหรับ

อาจารย์รุ่นใหม่

2.2.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ีจัด

ให้มีนักวิจัย    พ่ีเล้ียงส าหรับอาจารย์รุ่นใหม่

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1
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2.2.2 เพ่ิมขีดความสามารถด้านการ

วิจัยของคณาจารย์ บุคลากรและ

นิสิต จัดระบบสนับสนุน เสนอ

รางวัลเพ่ือเป็นแรงกระตุ้นในการ

สร้างสรรค์ผลงาน ส่งเสริมให้

คณาจารย์ท างานวิจัยร่วมกับ

ต่างประเทศ

2.2.2.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ีเพ่ิม

ขีดความสามารถด้านการวิจัยของคณาจารย์ 

บุคลากร หรือนิสิต

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

2.2.3 เชิญอาจารย์ชาวต่างชาติท า

การสอนออนไลน์ รวมท้ังเพ่ิม

บุคลากรระดับหลังปริญญาเอก 

(Post-Doctoral) เพ่ือเร่งผลิตผล

งานวิชาการและงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ

 รวมท้ังสนับสนุนการแลกเปล่ียน

บุคลากรกับสถาบันต่างประเทศเพ่ือ

เพ่ิมประสบการณ์และผลิตผลงาน

คุณภาพระดับสากล

2.2.3.1 จ านวนบุคลากรท่ีมีการแลกเปล่ียนกับ

สถาบันต่างประเทศ หรือกิจกรรมอ่ืนท่ี

สนับสนุนการเพ่ิมประสบการณ์และผลิตผล

งานคุณภาพระดับสากล 

 - อาจารย์ชาวต่างชาติท่ีเชิญสอนออนไลน์

 - บุคลากรระดับหลังปริญญาเอก

3 คน / 1 1 1
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2.2.4 สนับสนุนให้นิสิตมีความ

พร้อมภาษาต่างประเทศ จัดให้มี

การอบรม Maritime English และ

จัดให้มีทดสอบภาษาอังกฤษทุกช้ัน

ปีส าหรับสาขาวิทยาศาสตร์การ

เดินเรือ และวิศวกรรมเคร่ืองกลเรือ 

เพ่ือให้นิสิตสามารถท าคะแนนการ

ทดสอบวัดระดับความรู้ทาง

ภาษาอังกฤษในระดับการส่ือสาร 

(TOEIC) ผ่านเกณฑ์ ตามประกาศ

กรมเจ้าท่าท่ี 193/2563

2.2.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ อบรม

 Maritime English ฯลฯ ท่ีสนับสนุนให้นิสิตมี

ความพร้อมภาษาต่างประเทศ

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

2.2.4.2 จ านวนโครงการ/กิจกรรมการทดสอบ

ภาษาอังกฤษให้กับนิสิต

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

2.2.5 ส่งเสริมการแลกเปล่ียนนิสิต

ในระดับสากลอย่างต่อเน่ือง พัฒนา

นิสิตให้มีความพร้อมในการไปเป็น

นิสิตแลกเปล่ียนล่วงหน้า สร้างทีม

คณาจารย์และนิสิตท่ีพร้อมรับรอง

นิสิตแลกเปล่ียนจากต่างประเทศ 

พร้อมท้ังสนับสนุนทุนการศึกษา

2.2.5.1 จ านวนนิสิตท่ีเข้าร่วมกิจกรรม

เสริมสร้างศักยภาพนิสิต มก. สู่สากล / จ านวน

ผู้ได้รับทุน inbound และ outbound

45 คน / 15 15 15
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2.3.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

ส่งเสริมพันธมิตรทางการศึกษากับ

มหาวิทยาลัยต่างประเทศ โดยจับมือพันธมิตร

สร้างบริการใหม่ๆ หรือสานต่อความสัมพันธ์

กับหน่วยงานท่ีมีผลส าเร็จชัดเจน

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

2.3.1.2 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับ

องค์กรต่างประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ ท่ี

ด าเนินการอยู่ (Active)

3 ความร่วมมือ / 1 1 1

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเพ่ิม

คุณภาพและประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานตามภารกิจ

3.1 เพ่ือพัฒนาการบริหาร

องค์กรอย่างเป็นระบบ สร้าง

วัฒนธรรมการท างานท่ีช่วย

ยกระดับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลขององค์กร

3.1.1 พัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคลเพ่ือการบริหารจัดการ การ

มอบหมายภาระงาน และการ

ประเมินบุคลากรอย่างเป็นธรรมและ

เป็นระบบ สามารถวัดผลได้ ให้

บุคลากรได้มีส่วนร่วมและรับทราบ

ข้อมูล รวมท้ังสร้าง Well-being 

การท างานอย่างมีความสุข

3.1.1.1 มีการจัดท าเอกสารระเบียบปฏิบัติท่ี

ครอบคลุมกระบวนการวางแผน การด าเนินงาน

 การประเมินผลการด าเนินงาน และแนวทาง

ในการแก้ไขในการบริหารงานบุคคล

1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0

2.3 	สร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ (Networking) ทาง

วิชาการและงานวิจัยร่วมกับ

ต่างประเทศ

2.3.1 ส่งเสริมพันธมิตรทาง

การศึกษากับมหาวิทยาลัย

ต่างประเทศ โดยจับมือพันธมิตร

สร้างบริการใหม่ๆ และสานต่อ

ความสัมพันธ์กับหน่วยงานท่ีมี

ผลส าเร็จชัดเจน เช่น Harbin 

Engineering University (HEU) 

Dalian Maritime University 

(DMU) และ University of 

Science and Technology 

Beijing (USTB)
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ผู้รับผิดชอบ

3.1.1.2 มีระบบการวิเคราะห์และประเมินผล

การปฏิบัติงานในการบริหารงานบุคคล

 1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0

3.1.1.3 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการบริหารงานบุคคล

 1 โครงการ / 1 0 0

3.1.1.4 จ านวนกิจกรรมท่ีประเมินการท างาน

อย่างมีความสุขของบุคลากร

6 โครงการกิจกรรม / 2 2 2

3.1.1.5 ร้อยละของประสิทธิภาพการ

มอบหมายงาน

ร้อยละ 90 / 70 80 90

3.1.1.6 จ านวนบุคลากรท่ีเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการหรือวิชาชีพ

28 คน / 12 8 8

3.1.2 พัฒนาความสอดคล้องและ

ความเช่ือมโยงกระบวนการท างาน

แต่ละภารกิจท้ังระบบ วางแผนงาน

ร่วมกันในภารกิจท่ีมีความเก่ียวข้อง

กันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ

หน่วยงาน

3.1.2.1 มีกิจกรรมการจัดท าเอกสาร Work 

process ท่ีครอบคลุมกระบวนการวางแผน 

การด าเนินงาน การประเมินผลการด าเนินงาน 

และแนวทางในการแก้ไขของทุกส่วนงานใน

คณะท่ีสอดคล้องกับภารกิจ

 1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0

3.1.2.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารงานคณะท่ีสอดคล้องกับชีวิตวิถีใหม่ 

(New Normal)

 1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0
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3.1.2.3 มีการก าหนดโครงสร้างและนโยบายใน

การบริหารงานคณะท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพของ

หน่วยงาน และสอดคล้องกับแนวทางการ

ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)

 1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0

3.1.3 	วางระบบการบริหารจัดการ

ศูนยวิจัยและบริการวิชาการ คณะ

พาณิชยนาวีนานาชาติ ให้สามารถ

สร้างรายได้ รองรับการบริการ

วิชาการเชิงรุก จัดระบบสนับสนุน

และอ านวยความสะดวกให้หัวหน้า

โครงการบริหารจัดการโครงการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

3.1.3.1 มีโครงการ/กิจกรรม/การประชุม

วิชาการ ฯลฯ ท่ีมีการช้ีน าแนวทางการพัฒนา

หรือสร้างผลกระทบต่ออุตสาหกรรมพาณิชยนาวี

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

3.1.3.2 มีโครงการฝึกอบรม/ให้ความรู้แก่

บุคลากรในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี

2 โครงการ/กิจกรรม / 0 1 1

3.1.3.3 มีการวางระบบการบริหารจัดการ

ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ

1 ระบบ / 1 0 0

3.1.3.4 จ านวนงานวิจัย/นวัตกรรม ฯลฯ ท่ี

สนับสนุนการพัฒนายุทธศาสตร์ระดับชาติด้าน

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวี

6 ช้ินงาน / 2 2 2

3.1.3.5 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

สนับสนุนการบริหารจัดการศูนย์วิจัยและ

บริการวิชาการ

1 ระบบ / 1 0 0
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3.1.3.6 มีระบบฐานข้อมูลงานวิจัย/บริการ

วิชาการ ฯลฯ ของศูนย์วิจัยและบริการวิชาการ

1 ระบบ / 1 0 0

/

/

3.1.4.2 จ านวนกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาวะ

ทางกายหรือจิตใจให้กับบุคลากรและนิสิต 

รวมถึงวางมาตรการดูแลความปลอดภัย

6 โครงการ/กิจกรรม / / 2 2 2

3.1.4.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ 

พัฒนานิสิตให้มีอัตลักษณ์ความเป็นพาณิชยนาวี

 มีวินัยในตนเอง มีความเป็นผู้น า มีบุคลิกสง่า

งาม มีความเข้มแข็งท้ังร่างกายและจิตใจ พร้อม

รับการเปล่ียนแปลง สามารถปรับตัวได้ดีในทุก

สถานการณ์ และวางระบบฝ่ายปกครองและ

การฝึกระเบียบวินัยให้มีประสิทธิภาพ

 6 โครงการ/กิจกรรม / 2 2 2

2 23.1.4 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและ

การเสริมสร้างสุขภาวะทางกายและ

จิตใจให้กับบุคลากรและนิสิต

3.1.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

สร้างจิตส านึกความเป็นไทย ส่งเสริม

บรรยากาศความเป็นพาณิชยนาวีหรือความ

เป็นนานาชาติในองค์กร

6 โครงการ/กิจกรรม 2
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3.1.5 สนับสนุนวิทยาเขตและ

มหาวิทยาลัยให้พัฒนาสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยช้ันน าท้ัง 6 ด้าน ตาม

เป้าหมายของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (พ.ศ.

2560-2571)

3.1.5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯท่ี

สนับสนุนวิทยาเขตและมหาวิทยาลัยให้พัฒนา

สู่การเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าท้ัง 6 ด้าน ตาม

เป้าหมายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

9 โครงการ/กิจกรรม / / / 3 3 3

3.1.6 เสริมทักษะด้านภาษา 

สมรรถนะทางดิจิทัล และการ

พัฒนานวัตกรรม ให้แก่ อาจารย์ 

บุคลากร และนิสิต

3.1.6.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯให้

ความรู้/สนับสนุนเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัลท่ีทันสมัยให้แก่ อาจารย์ บุคลากร หรือ

นิสิต

3 โครงการ/กิจกรรม / / 1 1 1

3.1.7 สร้างแรงจูงใจให้นักเรียน

และนิสิตเข้ามาศึกษาในคณะ เช่น 

โครงการเรียนล่วงหน้า การแนะ

แนวและประชาสัมพันธ์เชิงรุก

ตอบสนองความต้องการของเด็กรุ่น

ใหม่โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งเสริม

ให้ศิษย์เก่าท่ีประสบความส าเร็จมี

ส่วนร่วมในการเป็นบัณฑิตต้นแบบ

เพ่ือประชาสัมพันธ์องค์กร มอบ

ทุนการศึกษาให้ตรงตามความ

ต้องการของนิสิต และมอบทุน

สนับสนุนให้รุ่นพ่ีไปแนะแนวรุ่น

น้องท่ีสถานศึกษา

3.1.7.1 1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

มุ่งสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนหรือนิสิตเข้ามา

ศึกษาในคณะ

3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1
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3.1.8 เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ให้

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายใหม่ ได้แก่ 

ผู้ใหญ่ และ คนท างาน เพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท้ัง

ระบบ Non degree ธนาคาร

หน่วยกิต และ GSPP

3.1.8.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

สนับสนุนการท าข้อมูลทางการตลาดของคณะ

ท่ีสนับสนุนภารกิจภายในคณะ

1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0

3.1.9 	ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้

เหมาะสมกับภารกิจหลักของคณะ 

เพ่ือการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ

3.1.9.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ

ก าหนดโครงสร้าง แนวทางการบริหาร และ

ปฏิบัติงานของคณะท่ีสอดคล้องกับภารกิจของ

คณะอย่างชัดเจน

 1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0

3.1.10 	เพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารงานท้ังระบบให้สอดคล้อง

กับแผนการท า Digital 

Transformation ของวิทยาเขตศรี

ราชา

3.1.10.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ

วิเคราะห์ และจัดท าแผนการบริหารองค์กรหรือ

โครงการตามยุทธศาสตร์ ฯลฯ ให้สอดคล้องกับ

แผนการท า Digital Transformation ของ

วิทยาเขตศรีราชา

1 โครงการ/กิจกรรม / 1 0 0

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การใช้หลัก

ธรรมาภิบาลในการบริหาร

จัดการอย่างย่ังยืน

4.1 เพ่ือยกระดับธรรมาภิ

บาลในการบริหาร การ

จัดการ และกระบวนการ

ด าเนินงานภายในองค์กร

4.1.1 ใช้หลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารจัดการทุกมิติ เน้นการมีส่วน

ร่วมของบุคลากร รับฟังความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 

พร้อมท้ังพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ

เข้าสู่ความเป็นธรรมาภิบาล

4.1.1.1 มีการบูรณาการโครงสร้างและภารกิจ

ให้เหมาะสม และมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรบุคคล 

และงบประมาณร่วมกัน

 1 โครงการ / 1 0 0
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4.1.1.2 มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในการแสดงความคิดเห็น

และข้อเสนอแนะต่อแนวทางการบริหาร

1 ระบบ / 1 0 0

4.1.1.3 มีระบบก ากับติดตาม วัด และ

ประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหารทุก

ระดับอย่างชัดเจน

1 ระบบ / 1 0 0

4.1.1.4 มีระบบก ากับติดตาม วัด และ

ประเมินผลการท างานของผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่าย

อย่างชัดเจน

1 ระบบ / 1 0 0

4.1.1.5 จ านวนกิจกรรมท่ีมีการเผยแพร่/การ

แจ้งข้อมูลแนวทางการบริหาร และแนวทาง

การปฏิบัติงานของบุคลากรทุกฝ่ายอย่างชัดเจน

3 กิจกรรม / 1 1 1

4.1.2 จัดท าระบบการเงินและการ

บัญชี การบริหารงบประมาณ ท่ี

โปร่งใส ตรวจสอบได้ มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4.1.2.1 มีกิจกรรมการจัดท าเอกสารระเบียบ

ปฏิบัติท่ีครอบคลุมกระบวนการวางแผน การ

ด าเนินงาน การประเมินผลการด าเนินงาน และ

แนวทางในการแก้ไขในการบริหารการเงินและ

การบัญชี

3 กิจกรรม / 1 1 1

4.1.2.2 จ านวนระบบ และด าเนินการก ากับ

ติดตาม วัด และประเมินผลระบบการเงิน การ

บัญชี และงบประมาณท่ีโปร่งใส

1 ระบบ / 1 0 0
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4.1.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ

ก าหนดแนวทางการบริหารและขับเคล่ือนการ

บริหารงานมุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างชัดเจน

 3 โครงการ/กิจกรรม / / 1 1 1

4.1.3.2 จ านวนโครงการอบรม/ให้ความรู้

ผู้บริหาร อาจารย์ หรือบุคลากรเพ่ือสร้างความ

เข้าใจการบริหารงานมุ่งสู่ความเป็นเลิศ

 3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

4.1.3.3 จ านวนโครงการท่ีจัดท าข้ึนเพ่ือสร้าง

วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อมภายในองค์กรท่ี

สนับสนุนความส าเร็จในการบริหารงานมุ่งสู่

ความเป็นเลิศ

 3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

4.1.4 ส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรให้มีความก้าวหน้าตามสาย

งานอย่างจริงจัง สร้างแรงจูงใจและ

ให้รางวัลคนท างาน

4.1.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม/เงินรางวัล/

การสนับสนุนบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตาม

สายงาน

 3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

4.1.5 สร้างความสามัคคีและรัก

องค์กร ผสานความร่วมมือ ส่ือสาร

กันให้มากท่ีสุดเพ่ือให้เกิดความ

เข้าใจตรงกัน

4.1.5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

สนับสนุนหรือเสริมสร้างความสามัคคีภายใน

องค์กร

 3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

4.1.3 การบริหารงานมุ่งสู่ความเป็น

เลิศ และการขับเคล่ือน EdPEx 

อย่างเป็นรูปธรรม และพัฒนา

ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตร (KU-IQA)
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รอบ 1 

(1 ปี 6 เดือน)

รอบ 2 

(3 ปี)

รอบ 3 

(4 ปี)ยุทธศาสตร์ตามแนวทางเดิม เป้าประสงค์ (G) กลยุทธ์ (s)

รอบการประเมิลผลงานคณบดี

ตัวช้ีวัด (KPIs)

ค่าเป้าหมายรวม 4 

ปี 

(30 มี.ค.64

-30 มี.ค.68)

ผู้รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การเพ่ิม

ศักยภาพในการบริหารและ

จัดหาทรัพยากรเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลง

5.1 เพ่ือยกระดับระบบการ

บริหาร การจัดการ และการ

ด าเนินงานขององค์กรให้

สามารถสร้างนวัตกรรมจาก

สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง

5.1.1 บริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

การพัฒนานิสิตและบุคลากรอย่าง

เป็นระบบ ท าแผนการใช้จ่ายเงิน

จากกองทุนล่วงหน้าอย่างน้อย 3 ปี

5.1.1.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีให้ความ

ช่วยเหลือนิสิตหรือบุคลากร

 3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

5.1.2 พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการทรัพย์สินทางปัญญา เช่น 

รายได้จากนวัตกรรม

5.1.2. 1จ านวนโครงการ/กิจกรรม/ระบบ ฯลฯ

 ท่ีรองรับการบริหารจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญา เช่น รายได้จากนวัตกรรม

 3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

5.1.3 จัดท าแผนการจัดหารายได้ 

สร้างรายได้ลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น 

ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์

สูงสุด บริหารจัดการทรัพย์สินเพ่ือ

สร้างรายได้ วิเคราะห์ข้อมูลทาง

การเงินเพ่ือบริหารรายจ่ายให้

สอดคล้องกับรายได้ และวางแผน

การจัดการศึกษาแบบลดต้นทุนและ

ลดการใช้ทรัพยากร

5.1.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯท่ีช่วย

สร้างรายได้ ลดค่าใช้จ่าย หรือทรัพยากรท่ีมีอยู่

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

 3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

5.1.4 การบริหารเพ่ือรองรับการ

เปล่ียนแปลงและภาวะวิกฤตอย่าง

ฉับพลัน

5.1.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

จัดท าข้ึนเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงหรือภาวะ

วิกฤต

 3 โครงการ/กิจกรรม / 1 1 1

แผนยุทธศาสตร์ คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2568 หน้าท่ี 19/20



แผนยุทธศาสตร์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 - 2568

ผพ
-ฝ่

าย
แผ

นฯ
แล

ะ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ

วช
-ฝ่

าย
วิช

าก
าร

ฝ-
ฝ่า

ยฝึ
กอ

บร
มฯ

กน
-ฝ่

าย
กิจ

กา
รนิ

สิต

วจ
-ฝ่

าย
วิจั

ยฯ

บ-
ฝ่า

ยบ
ริห

าร
ฯ

ส-
ฝ่า

ยสื่
อส

าร
อง

ค์ก
รฯ

วท
-ฝ่

าย
วิเ

ทศ
น์ฯ

ศว
-ศู

นย์
วิจั

ยแ
ละ

บริ
กา

รว
ชก

.

รอบ 1 

(1 ปี 6 เดือน)

รอบ 2 

(3 ปี)

รอบ 3 

(4 ปี)ยุทธศาสตร์ตามแนวทางเดิม เป้าประสงค์ (G) กลยุทธ์ (s)

รอบการประเมิลผลงานคณบดี

ตัวช้ีวัด (KPIs)

ค่าเป้าหมายรวม 4 

ปี 

(30 มี.ค.64

-30 มี.ค.68)

ผู้รับผิดชอบ

5.1.5 ปรับภาพลักษณ์ใหม่ 

(Rebranding) พัฒนาคณะพาณิชย

นาวีนานาชาติโดย มุ่งสร้างคน 

งานวิจัยและนวัตกรรมด้านพาณิชย

นาวีสู่สากลเพ่ือความย่ังยืน

5.1.5.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม ฯลฯ ท่ี

สนับสนุนการปรับภาพลักษณ์ของคณะ

6 โครงการ/กิจกรรม / 2 2 2

รวมตัวช้ีวัดแต่ละฝ่าย 14 10 4 4 16 12 16 4 8 220 239 240
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