


ภาพรวม · Agenda

หัวข้อการถ่ายทอดแผน

01
ท่ีมาและก าหนดการ
แหลง่ทีม่าของแผนปฏบิตักิาร และขัน้ตอนเดอืน ก.ย.–ต.ค. 2569

02
ทิศทางองค์กร
วสิยัทศัน ์พนัธกจิ ค่านิยม และตวัชีว้ดัระดบัวสิยัทศัน์

03
ยุทธศาสตร์และ Roadmap
4 ยทุธศาสตร ์6 กลยทุธ ์8 โครงการรเิร ิม่ ปี 2569–2572

04
ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (S-KPI)
ค่าเป้าหมาย 19 ตวัชีว้ดั โดยเนน้ปีงบประมาณ 2570

05
โครงการริเริ่มปี 2570
4 โครงการ ผูร้บัผดิชอบ และสิง่ทีแ่ต่ละฝ่ายตอ้งด าเนินการต่อ

KU-IMS · ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร ์ปีงบประมาณ 2570



ท่ีมาของแผนปฏิบตักิาร (Action Plan) ประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ.2570

ยุทธศาสตร ์มก.

ยุทธศาสตร ์IMS

งานประจ  า

แผนปฏิบติัการ-โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจ คณะ

พาณิชยนาว ีปีงบประมาณ 2570 

(อา้งอิงตาม : แผนปฏิบติัการ 4 ปี 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์(ปี พ.ศ. 2567 – 2570)

แผนปฏิบติัการงานประจ า 

ประจ าปีงบประมาณ 2570

แผนยุทธศาสตร ์คณะพาณิชยนาวนีานาชาติ

ประจ าปีงบประมาณ 2569-2572

(Road Map) ฉบบัทบทวน 2570

START 2 กนัยายน 2569 

01. ที่มาและก าหนดการ



01. ทีม่าและก าหนดการ



https://ims.src.ku.ac.th/2020/th/ K U - I M S : ค ณ ะ พ า ณิ ช ย น า วี น า น า ช า ติ
ภารกิจบริหารยุทธศาสตร์  งานบริหารและพัฒนาองค์กร

ภาพการจดัท าแผนยุทธศาสตร ์คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2572 

ฉบบัปีงบประมาณ พ.ศ.2570  (2 กนัยายน 69 - ทบทวนแผนฯ / 9 กนัยายน 69 - ประชุม คกก.บรหิาร )



02. ทิศทางองค์กร



02. ทิศทางองค์กร



02. ทิศทางองค์กร



02 · ทศิทางองคก์ร · Vision Components

องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 4 ด้าน

1
Learning & Human Capital Hub

ศูนย์กลางการเรียนรู้และก าลังคนทางพาณิชยนาวี

พฒันาก าลงัคนทีม่สีมรรถนะระดบัสากล ทัง้เชงิวชิาการและการฝึกปฏบิตัจิรงิ 

ตอบโจทยอ์ตุสาหกรรมและเศรษฐกจิทางทะเลของประเทศ

2
Integrated Research & Innovation Hub

ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมแบบครบวงจร

ผลติงานวจิยัและนวตักรรมทีเ่ช ือ่มโยงทุกมติขิองพาณิชยนาว ีสรา้งผลกระทบ

เชงิบวกต่ออตุสาหกรรมและนโยบายระดบัชาติ

3
Maritime Partnership & Policy Hub

ศูนย์กลางความร่วมมือและเครือข่ายทางทะเล

เช ือ่มโยงภาครฐั เอกชน และต่างประเทศ สรา้งระบบนิเวศพาณิชยนาวทีี่

เขม้แข็ง และรว่มขบัเคลือ่นนโยบายและมาตรฐานทางทะเล

4
Excellence & Sustainability Organization

องค์กรแห่งความเป็นเลิศและความย่ังยืน

บรหิารดว้ยระบบคณุภาพดจิทิลั โปรง่ใส มปีระสทิธภิาพ และขบัเคลือ่นดว้ย

ขอ้มูล เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนืในทุกมติิ

KU-IMS · ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร ์ปีงบประมาณ 2570



02 · ทศิทางองคก์ร · Vision KPI Milestone

ตัวชี้วัดระดับวิสัยทัศน์และค่าเป้าหมายรายปี

ตวัชีว้ดั (หน่วย) เป้า 4 ปี 2569 2570 ★ 2571 2572

1 · ศูนยก์ลางการเรยีนรูแ้ละก าลงัคนทางพาณิชยนาวี

V1 อตัราการมงีานท าของบณัฑติภายใน 1 ปีหลงัส าเรจ็การศกึษา (%) ≥ 90 70 80 85 90

V2 รายไดจ้ากหลกัสตูรฝึกอบรม / Non-degree / Micro-credential (ลา้นบาท) ≥ 6 1.0 1.5 1.7 1.8

2 · ศูนยก์ลางการวจิยัและนวตักรรมแบบครบวงจร

V3 มูลค่าผลงานวจิยัและบรกิารวชิาการเชงิพาณิชย ์(ลา้นบาท) ≥ 50 3 10 10 10

V4 องคก์รทีน่ าผลงานวจิยั/นวตักรรมของคณะไปใชป้ระโยชน ์(แห่ง) ≥ 10 2 2 3 3

3 · ศูนยก์ลางความรว่มมอืและเครอืข่ายทางทะเล

V5 ขอ้เสนอเชงินโยบาย/มาตรฐานทางทะเลทีค่ณะมสีว่นรว่มพฒันา (ฉบบั) ≥ 4 1 1 1 1

V6 การเขา้รว่มเครอืขา่ยความรว่มมอืระดบันานาชาต ิ(เครอืขา่ย) ≥ 8 2 2 2 2

4 · องคก์รแห่งความเป็นเลศิและความย ัง่ยนื

V7 คะแนนประเมนิ EdPEx (คะแนน) ≥ 300 200 250 270 300

V8 ดชันีความผูกพนัของบคุลากร – Employee Engagement Index (%) ≥ 85 70 75 80 85

KU-IMS · ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร ์ปีงบประมาณ 2570 · ตวัเลขตวัหนา = เป้าหมายปี 2570



0 3  · ยุทธศาสตรแ์ละ R o ad m ap  · In itiative  P ro jec ts

จากยุทธศาสตร์สู่กลยุทธ์และโครงการริเร่ิม

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการริเริ่ม (ปีด าเนินการ)

1 · ยกระดบัการเรียนรูแ้ละผลิต

ก าลงัคน

1.1 พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบโจทยป์ระเทศและอุตสาหกรรม 

(Degree / Non-degree)

โครงการ 5 หลกัสูตรใหม ่ป.ตร/ีโท ท่ีขาดแคลน 

(2571) · โครงการ 6 หลกัสูตรระยะสั้น (2571)

1.2 พฒันารูปแบบการเรียนรูท่ี้ยดืหยุน่และทนัสมยั (Hybrid / 

Simulation / Lifelong Learning)

โครงการ 2 Maritime Flexible Learning Program 

(2572)

2 · ผูน้ านวตักรรม วจิยั และ

บริการวชิาการ

2.1 ขบัเคล่ือนศูนย ์MTTC เป็นกลไกหลกัดา้นนวตักรรม วจิยั และ

บริการวชิาการ

โครงการ 1 MTTC NEXT (2570)

2.2 เสริมสรา้งการส่ือสารและเผยแพรผ่ลงานวชิาการเชิงรุก 

ระดบัชาติและนานาชาติ

โครงการ 7 ประชาสมัพนัธเ์ชิงรุกผลงานวจิยัและ

นวตักรรม (2570)

3 · พนัธมิตรเชิงกลยุทธ์ 3.1 ต่อยอดความรว่มมือกบัเครือข่ายใหเ้กิดผลลพัธจ์ริง เช่น 

หลกัสูตรร่วม วจิยัรว่ม แลกเปล่ียนบุคลากร

โครงการ 8 Strategic Maritime Partnership Program 

(2572)

4 · องคก์รเป็นเลิศและยัง่ยืน 4.1 พฒันาระบบบริหารตามแนวทาง EdPEx บรูณาการ

เทคโนโลยดิีจิทลัและความยัง่ยนื

โครงการ 3 Smart Maritime Campus (2570) · 

โครงการ 4 Excellence Culture Program (2570)

KU- IMS · ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร ์ปีงบประมาณ 2570 ·



03 · ยุทธศาสตรแ์ละ Roadmap · IMS Strategy Roadmap



0 4  · ตวัชีว้ดักลยุทธ  ์ (S - K P I) · 1 /3

ยุทธศาสตร์ที่ 1 · ยกระดับการเรียนรู้และผลิตก าลังคน

ตวัช้ีวดั (หน่วย) เป้า 69 ผล 69 เป้า 70 ★ เป้า 71 เป้า 72

กลยุทธ ์1.1 พฒันาหลกัสูตรท่ีตอบโจทยป์ระเทศและอุตสาหกรรม

S1 หลกัสูตร Degree / Non-degree / Micro-credential ท่ีศิษยเ์ก่าและผูป้ระกอบการร่วม

พฒันา และผ่านความเห็นชอบจากมหาวทิยาลยั (หลกัสูตร)

2 N/A 3 3 3

S2 บณัฑิตท่ีไดง้านท าในองคก์รระดบัชาติ/นานาชาติท่ีอยูใ่นตลาดหลกัทรพัย ์(คน) 15 N/A 20 25 30

S3 รายไดแ้รกเขา้ท างานของบณัฑิตโดยเฉล่ีย (บาท) 18,000 18,569 20,000 22,000 25,000

กลยุทธ ์1.2 พฒันารูปแบบการเรียนรูท้ี่ยืดหยุน่และทนัสมยั

S4 หลกัสูตรท่ีมีการเรียนการสอนแบบยดืหยุน่และเปิดสอนจริง (หลกัสูตร) 1 – 2 2 3

S5 ความพึงพอใจของผูเ้รียนในหลกัสูตรแบบยดืหยุน่ (คะแนน) 4.5 – 4.5 4.5 4.5

KU- IMS · ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร ์ปีงบประมาณ 2570 · ตวัเลขตวัหนา =  เป้าหมายปี 2570



0 4  · ตวัชีว้ดักลยุทธ  ์ (S - K P I) · 2 /3

ยุทธศาสตร์ที่ 2 · นวัตกรรม วิจัย และบริการวิชาการ

ตวัช้ีวดั (หน่วย) เป้า 69 ผล 69 เป้า 70 ★ เป้า 71 เป้า 72

กลยุทธ ์2.1 ขบัเคล่ือนศูนย ์MTTC

S6 โครงการวจิยั / บริการทดสอบ / บริการอบรม ท่ีจดัโดย MTTC (โครงการ/บริการ) 5 7 8 10 12

S7 หอ้งปฏิบติัการหรือศูนยท่ี์ไดร้บัมาตรฐานระดบัชาติหรือนานาชาติ (แหง่) 1 – 2 3 5

S8 ลกูคา้/หน่วยงานท่ีใชบ้ริการผ่าน MTTC และกลบัมาใชซ้ ้า (รอ้ยละ) 10 – 15 20 30

กลยุทธ ์2.2 ส่ือสารและเผยแพรผ่ลงานวิชาการเชิงรุก

S9 ผลงานวจิยั/นวตักรรมท่ีเผยแพร่ในวารสารหรือส่ือระดบัชาติ/นานาชาติ (ผลงาน) 25 34 30 35 35

S10 ผูร้บับริการงานบริการวชิาการท่ีเพิ่มข้ึน (รอ้ยละ) 8 N/A 8 10 10

S11 การรบัรูข้องสาธารณะต่อผลงานของคณะ จากการเขา้ชม/Engagement (ครั้ง) 500 N/A 800 1,000 1,200

KU- IMS · ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร ์ปีงบประมาณ 2570 · ตวัเลขตวัหนา =  เป้าหมายปี 2570



0 4  · ตวัชีว้ดักลยุทธ  ์ (S - K P I) · 3 /3

ยุทธศาสตร์ที่ 3–4 · พันธมิตรและการบริหารองคก์ร

ตวัช้ีวดั (หน่วย) เป้า 69 ผล 69 เป้า 70 ★ เป้า 71 เป้า 72

กลยุทธ ์3.1 ตอ่ยอดความร่วมมือกบัเครือข่ายใหเ้กิดผลลพัธจ์ริง

S12 ศิษยเ์ก่าท่ีลงทะเบียนในระบบทะเบียนศิษยเ์ก่าเพื่อสนับสนุนกิจกรรมคณะ (คน) 300 – 500 800 1,000

S13 เครือข่ายความร่วมมือกบัองคก์รต่างประเทศท่ีด าเนินการอยู่ (Active) (เครือข่าย) 17 21 18 19 20

S14 โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือท่ีเกิดผลเชิงรูปธรรม เช่น วจิยัร่วม แลกเปล่ียน หลกัสูตร

ร่วม (โครงการ)

2 4 2 3 3

กลยุทธ ์4.1 พฒันาระบบบริหารตามแนวทาง EdPEx

S15 สดัส่วนกระบวนงานหลกัท่ีปรบัเขา้สู่ระบบดิจิทลั (รอ้ยละ) 20 N/A 30 40 50

S16 ระบบบริหารและกระบวนการท างานท่ีพฒันาหรือปรบัปรุงประสิทธิภาพ (ระบบ) 5 N/A 8 10 15

S17 กิจกรรมพฒันาบุคลากรตามสมรรถนะหลกั – Core Competencies (กิจกรรม) 2 2 2 3 3

S18 บุคลากรท่ีเขา้ร่วมประกวดผลงานระดบัชาติ/นานาชาติ (คน) 3 N/A 3 5 5

S19 ดชันีความผูกพนัของบุคลากร – Employee Engagement Index 70 75.03 75 80 85

KU- IMS · ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร ์ปีงบประมาณ 2570 · ตวัเลขตวัหนา =  เป้าหมายปี 2570



05 · โครงการรเิร ิม่ปี 2570 · Initiative Projects

4 โครงการริเร่ิมป ี2570 และผู้รับผิดชอบหลัก

1
กลยุทธ ์2.1

MTTC NEXT

ผูร้บัผดิชอบ: คณบด ี/ ศนูย ์MTTC

3

กลยุทธ ์4.1

Smart Maritime Campus

ผูร้บัผดิชอบ: ผูช้ว่ยคณบดฝ่ีายพฒันาระบบฐานขอ้มูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

4
กลยุทธ ์4.1

Excellence Culture Program

ผูร้บัผดิชอบ: รองคณบดฝ่ีายบรหิารและพฒันาองคก์ร

7

กลยุทธ ์2.2

ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผลงานวิจัยและนวัตกรรม

ผูร้บัผดิชอบ: รองคณบดฝ่ีายพฒันาการวจิยั บรกิารวชิาการ และความ

เป็นสากล

KU- IMS · ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร ์ปีงบประมาณ 2570



05 · โครงการรเิร ิม่ปี 2570 · 1/4 · กลยุทธ  ์2.1

1. MTTC NEXT · ขับเคล่ือนศูนย์นวัตกรรมพาณิชยนาวีสู่เชิงพาณิชย์

เป้าหมาย

ขบัเคลือ่น MTTC สูศ่นูยฝึ์กอบรมและทดสอบเชงิ

พาณิชย ์สรา้งรายไดจ้ากเครือ่งมอื อปุกรณ ์และ

ความเชีย่วชาญของคณะฯ อย่างยัง่ยนื

ปัจจยัน าเขา้

• บคุลากรทมี MTTC และอาจารยผ์ูเ้ช ีย่วชาญ

• เคร ือ่งมอืจ าลองและอปุกรณท์ดสอบของ

คณะฯ

• เครอืขา่ยพนัธมติรดา้นพาณิชยนาวแีละโลจิ

สตกิส ์

ผูร้บัผดิชอบหลกั: คณบด ี/ ศูนย ์MTTC

กจิกรรมหลกั (Key Activities) ผลผลติ / คา่เป้าหมาย (Output)

1. ปรบัโครงสรา้งและกลไกบรหิารรายไดข้องศนูย ์MTTC ระบบบรหิารรายไดแ้ละแพลตฟอรม์พรอ้มใชง้าน 1 ระบบ

2. พฒันา MTTC Booking & Billing System ส าหรบั
จองหลกัสตูรและบรกิารทดสอบ

ระบบจองหลกัสตูรและบรกิารทดสอบออนไลน ์1 ระบบ

3. พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเชงิเทคนิคและบรกิารทดสอบเชงิ
พาณิชย ์

หลกัสตูรระยะสัน้ ≥ 5 หลกัสตูร · คู่มอืบรกิารและมาตรฐานการทดสอบ 
≥ 3 งาน

4. จดักจิกรรมฝึกอบรมและรบัจา้งทดสอบ บรกิารฝึกอบรมและรบัจา้งทดสอบ ≥ 10 คร ัง้/ปี

5. ประเมนิผลรายไดแ้ละวางแผนขยายผลเชงิธรุกจิ รายไดจ้ากบรกิาร ≥ 3 ลา้นบาท · รายไดเ้พิม่ขึน้ ≥ 15% ต่อปี · MTTC 
ไดร้บัการยอมรบัระดบัประเทศ
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3. Smart Maritime Campus · พัฒนาระบบดิจิทัลเพ่ือการบริหารจัดการ

เป้าหมาย

เช ือ่มโยงขอ้มูล กระบวนงาน และบรกิารของ

คณะฯ ผ่านแพลตฟอรม์ดจิทิลักลาง เพิม่ความ

รวดเรว็ ความถกูตอ้ง และประสทิธภิาพการ

ตดัสนิใจ

ปัจจยัน าเขา้

• ทมีพฒันาระบบและเจา้ของกระบวนงาน

• ฐานขอ้มูลและระบบสารสนเทศเดมิ

• โครงสรา้งพืน้ฐานเครอืขา่ย / Cloud

• ขอ้ก าหนดดา้น Cybersecurity และ PDPA

ผูร้บัผดิชอบหลกั: ผูช้ว่ยคณบดฝ่ีาย

พฒันาระบบฐานขอ้มูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ

กจิกรรมหลกั (Key Activities) ผลผลติ / คา่เป้าหมาย (Output)

1. ส ารวจความตอ้งการ จดัท าสถาปัตยกรรมระบบและ Data 
Governance

สถาปัตยกรรมระบบ มาตรฐานขอ้มูล และ Data Governance 1 ชดุ

2. พฒันาแพลตฟอรม์ขอ้มูลกลางและเช ือ่มโยงฐานขอ้มูล
ส าคญัของคณะฯ

แพลตฟอรม์ขอ้มูลกลาง 1 ระบบ เช ือ่มโยงขอ้มูลส าคญั ≥ 4 ชดุ

3. พฒันา Dashboard ผูบ้รหิาร ระบบ e-Service และ 
Workflow ดจิทิลั

Dashboard ≥ 4 ชดุ · e-Service / Workflow ≥ 3 กระบวนงาน

4. ทดลองใช ้อบรมผูใ้ชง้าน และทดสอบ Cybersecurity / 
PDPA

ผูใ้ชง้านผ่านการอบรม ≥ 80% · รายงานทดสอบ Cybersecurity / 
PDPA 1 ฉบบั

5. ประเมนิการใชง้าน คณุภาพขอ้มูล และขยายผลอย่าง
ต่อเน่ือง

ขอ้มูลครบถว้น ≥ 90% · เวลาท างานลดลง ≥ 30% · ความพงึพอใจ ≥ 
4.00 คะแนน
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4. Excellence Culture Program · สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความเป็นเลิศ

เป้าหมาย

สรา้งพฤตกิรรมการท างานทีมุ่่งผลสมัฤทธิ ์เรยีนรู ้

รว่มกนั และพฒันาอย่างต่อเน่ือง เพือ่ยกระดบั

บคุลากรและผลการด าเนินงานของคณะฯ

ปัจจยัน าเขา้

• คณะผูบ้รหิารและทมีพฒันาองคก์ร

• ขอ้มูลค่านิยม สมรรถนะ และผลส ารวจ

บคุลากร

• ระบบสือ่สารภายในและกลไกการยกย่อง

ชมเชย

• เครอืขา่ยวทิยากร / ผูเ้ช ีย่วชาญ

ผูร้บัผดิชอบหลกั: รองคณบดฝ่ีาย

บรหิารและพฒันาองคก์ร

กจิกรรมหลกั (Key Activities) ผลผลติ / คา่เป้าหมาย (O utput)

1. ประเมนิวฒันธรรมองคก์รและความผูกพนั พรอ้มวเิคราะห ์
ชอ่งว่าง (Gap A nalysis)

รายงาน C ulture Baseline / Gap 1 ฉบบั · กรอบพฤตกิรรมแห่ง
ความเป็นเลศิ 1 ชดุ

2. ก าหนดพฤตกิรรมแห่งความเป็นเลศิและจดัท าแผนสือ่สาร
ภายใน

คู่มอืพฤตกิรรมและชดุสือ่ภายใน 1 ชดุ

3. พฒันาผูน้ าตน้แบบและ C hang e A g ent ผ่านกจิกรรม
เชงิปฏบิตักิาร

ผูบ้รหิารเขา้รว่ม 100%  · บคุลากรเขา้รว่ม ≥ 80%  · C hang e A g ent 
≥ 4 คน

4. ขบัเคลือ่นโครงการปรบัปรงุงาน การจดัการความรู ้และการ
ยกย่องชมเชย

โครงการปรบัปรงุงาน ≥ 4 โครงการ · กจิกรรม KM ≥ 2 คร ัง้ · ระบบยก
ย่องชมเชย 1 ระบบ

5. ประเมนิผลและบรูณาการวฒันธรรมกบัระบบบรหิารและ
พฒันาบคุลากร

การรบัรูค้่านิยม ≥ 80%  · คะแนนความผูกพนัเพิม่ ≥ รอ้ยละ 5 · ความ
พงึพอใจ ≥ 4.00 คะแนน

KU-IMS · ถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร ์ปีงบประมาณ 2570 20



05 · โครงการรเิร ิม่ปี 2570 · 4/4 · กลยุทธ ์2.2

7. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกผลงานวิจัยและนวัตกรรมพาณชิยนาวีสู่สังคม

เป้าหมาย

สือ่สารผลงานวจิยัและนวตักรรมอย่างเป็นระบบ 

เพือ่เพิม่การรบัรู ้การใชป้ระโยชน ์และความ

รว่มมอืกบัภาคสว่นต่าง ๆ

ปัจจยัน าเขา้

• ฐานขอ้มูลผลงานวจิยัและนวตักรรม

• นักวจิยั ทมีสือ่สาร และผูผ้ลติสือ่

• ชอ่งทางดจิทิลั สือ่มวลชน และเครอืขา่ย

พนัธมติร

• เคร ือ่งมอืวเิคราะหข์อ้มูลการสือ่สาร

ผูร้บัผดิชอบหลกั: รองคณบดฝ่ีาย

พฒันาการวจิยั บรกิารวชิาการ และ

ความเป็นสากล

กจิกรรมหลกั (Key Activities) ผลผลติ / คา่เป้าหมาย (O utput)

1. คดัเลอืกผลงานเด่น จดัท าฐานขอ้มูล และก าหนด
กลุม่เป้าหมาย

ฐานขอ้มูลผลงานเพือ่การสือ่สาร 1 ระบบ · A udience / Messag e 
Map 1 ชดุ

2. จดัท าแผนประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุและ Ed itorial 
C alendar รายปี

แผนประชาสมัพนัธแ์ละ Ed itorial C alendar 1 ฉบบั

3. ผลติ Research Story, Infog raphic, Video และ
ขา่วประชาสมัพนัธ ์

เนือ้หาคณุภาพ ≥ 5 ชิน้/ปี ครอบคลมุ ≥ 3 รปูแบบ/ชอ่งทาง

4. เผยแพรผ่่านสือ่ของคณะฯ สือ่มวลชน พนัธมติร และเวที
สาธารณะ

เผยแพรผ่่านสือ่ภายนอก ≥ 6 คร ัง้/ปี · รว่มสือ่สารกบัพนัธมติร ≥ 6 
คร ัง้/ปี

5. ตดิตาม Reach / Eng ag em ent และขอ้เสนอความ
รว่มมอื ปรบัแผนรายไตรมาส

การเขา้ชม/มสีว่นรว่ม ≥ 800 คร ัง้/ปี · ขอ้สอบถามหรอืโอกาสความ
รว่มมอื ≥ 5 เร ือ่ง/ปี
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05 · ขัน้ตอนต่อไป · Next Steps

ส่ิงท่ีแต่ละฝ่ายต้องด าเนินการต่อ

4 ภายใน 9 ตุลาคม 2569

ทุกฝ่ายจัดท าร่างโครงการ/กิจกรรมตามภารกิจคณะฯ และกิจกรรมงาน
ประจ า

โดยในรา่งตอ้งระบุ

งบประมาณทีข่อ เทยีบกบัทีใ่ชใ้นปีทีผ่่านมา

ชว่งเวลาทีจ่ดัโครงการ/กจิกรรม

เหตผุลความจ าเป็นในการขอ

5 19–23 ต.ค. 2569

พิจารณาค าของบประมาณ

คณะกรรมการบรหิารงบประมาณฯ พจิารณาแหลง่เงนิรายได ้Action 

Plan และแผนงานประจ า (รอยนืยนัวนันัดหมาย)

6 26–30 ต.ค. 2569

ประชาสัมพันธ์และส่ือสาร

สือ่สารโครงการและกจิกรรม Action Plan ปี 2570 ใหบ้คุลากรทุกคน

รบัทราบ
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